DISCURSOS DEL RECTOR



Discurso pronunciado por el Rector de la Universidad de
Chile, don Roberto Soto Mackenney en la inauguracién del
Afio Académico (23 de marzo de 1984).

Inauguramos un nuevo afio académico en la Universidad de Chile, es el momento
propicio para renovar y fortalecer los principios que han guiado la acciéon de
nuestra casa de estudios por casi un siglo y medio y que la han convertido en el
principal patrimonio cultural de nuestra nacién. Es también una ocasién en la que
cada uno de nosotros debe meditar respecto de nuestras acciones, y su orientacién
en orden al cumplimiento de la gran misién universitaria.

Son estos principios universitarios y la accién renovada de cada uno de sus

-miembros los que han marcado el camino de esta corporacion, tan magistralmente
sefialado desde la instalaciéon de la Universidad de Chile.

La sociedad asigna a la universidad un rol importante: ser el centro donde la
razén encuentre su mayor instancia de desarrollo y expresion, que conduzca ala
mas amplia variedad de sus manifestaciones.

Para captar y realizar en mejor forma la accién universitaria, sera necesario
indagar acerca de la razén, arrojar luz sobre los requisitos de una recta razén y los
alcances que ésta implica.

A lo largo de toda su historia, el hombre, guiado por su razdn, ha intentado
cambiar su circunstancia. Es por la acciéon que ella ha generado que le ha sido
posible realizar dicho cambio.

En la razén se han distinguido dos partes: la una, que se ocupade laciencia y los
principios inmutables, y la otra, que delibera y calcula respecto de las circunstan-
cias que son esencialmente variables.

En consecuencia, en la vida humana estas dos dimensiones de la razon estan
siempre presentes y de manera determinante.

Por lo tanto, para cumplir el rol que le asigna la sociedad, la Universidad debe
incluir como consustanciales a su vida y accién ambos componentes de la razén.

¢Cuales son las caracteristicas, el dmbito, la sustentacion y el alcance de larazon
en la vida universitaria?

La razon se convierte en accion y esta ultima es buena en tanto la primera se
sustente en la virtud y su correspondiente accion esté, por ende, orientada al
cumplimiento cabal de la misién del hombre.

Alvincularse larazén y la ética, adquieren éstas una dimensién fundamental en
la vida del hombre, y al proyectarse ambas sobre la acciéon universitaria, le
confieren a ésta un ultimo y fundamental sentido ético. Sin esta dimension ética, la
vida universitaria es ineficaz, futil y vacia. v

Nuestro primer rector y maestro, don Andrés Bello, alude en forma perma-
nente en el discurso de instalacién de la Universidad de Chile, a laimportancia de
la accion moral de la universidad, situandola como el gran elemento iluminador e
integrador del quehacer universitario. Veia en la moral la vida misma de la
sociedad y proclamaba la consagracién de la universidad a la causa de la moral;
nos indicaba con ello que la razén que debe cultivar la universidad se torna vacia si
ella no se funda en principios éticos y no se traduce en acciones orientadas al bien.

jEsta accién moral es el compromiso de la universidad para con la sociedad a la
que sirve! .

El objeto de la razén es la verdad. Para aproximarse a la verdad el hombre
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necesita del desarrollo de la virtud, ya que ésta implica el desenvolvimiento cabal
de las capacidades del espiritu humano. La universidad ha sido creada para asistir
al hombre en esta busqueda de la verdad; en consecuencia, la accién universitaria
sera eficaz en tanto ésta desarrolle y cultive la virtud. Asi, ética y busqueda de la
verdad pasan a constituir, conjuntamente, elementos esenciales para una correcta
accién universitaria.

La razén posee la facultad de trascender la realidad que rodea al hombre y
produce asi para él nuevas realidades. Es en esta capacidad de trascender donde se
encuentrala forma de libertad de larazén, que la hace independiente de cualquier
circunstancia. Es precisamente el desarrollo de la virtud el que independiza a la
razén de las circunstancias y le confiere la libertad que en ultimo término le hace
posible orientarse hacia la verdad.

Es asi donde nace el fundamento de la autonomia que debe caracterizar la
actividad universitaria. Es, en primer término, una dimensién ética que requiere
de una autonomia interior de quienes desarrollan esta actividad, la que proyecta-
da al conjunto, viene a constituir la autonomia que la sociedad entrega a la vida
universitaria. Autonomia se constituye, de este modo, en una mutua relacién de
derechoy deber; derecho de un organismo que se funda en un deber ético de cada
uno de sus miembros. Cuando la razén se ata o se condiciona exclusivamente a
circunstancias contingentes, pierde la libertad que necesita para desarrollarse, no
cumple con su rol y no posee efecto iluminador en el hombre; y en el caso
universitario, destruye la autonomia que requiere en su quehacer.

La universidad es lo que son los académicos que la componen; respecto de ellos
nuestra casa de estudios debe aspirar a que su labor se realice bajo los méritos de la
razén, entendiendo que éstos se demuestran a través de una accién inspiradaen la
razén recta, la que se traduce tanto en una capacidad de creacién intelectual como
en la correspondiente dimensién ética que la sustenta.

Estos méritos de la recta razén estan al alcance de todos los académicos; sin
embargo, no todos estdn en condiciones de alcanzarlos simultineamente o de
desarrollarlos al mismo nivel. De ahi proviene la necesidad de un ordenamiento
académico. Es precisamente en el riguroso reconocimiento de esta desigualdad
donde se encuentra el principio de justicia en el interior de la universidad, el que
da lugar a la existencia de jerarquias académicas.

Ese ordenamiento de los méritos de la recta razén, que se expresa en realizacio-
nes universitarias, estd representado por la carrera académica recientemente
reglamentada en nuestra casa de estudios, la que sera puesta en practica en su
integridad en el presente ano académico. A través de ésta todos los académicos
tendran la oportunidad de acceder a los distintos niveles de jerarquias sobre la
base de procedimientos claros y definidos. Por otra parte, este proceso de ordena-
miento y jerarquizaciéon queda entregado a la tuicién y juicio de los académicos
que han alcanzado el mayor nivel.

El reconocimiento de dicha desigualdad como principio de justicia y elemento

_de ordenamiento académico, debe también extenderse al dmbito de las decisiones
universitarias, entendiendo que ellas deben encontrarse encuadradas en un con-
texto de jerarquia académica. La universidad requiere, para sus decisiones, la
participacion de los elementos mis valiosos que la componen, de aquellos que han
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desarrollado su valer guiados por la recta razén y que han alcanzado los mis altos
niveles en este ordenamiento académico. La participacién en las decisiones ad-
quiere asi una dimensién ética y un sentido de jerarquia, que conduce a que
quienes hayan alcanzado los mayores niveles tengan una expresion en la conduc-
ci6n general de la universidad.

Las modificaciones introducidas durante el afio académico pasado apuntan a
una renovacién y progresiva puesta en practica de una institucionalidad universi-
taria que se basa en los principios expuestos a lo largo de esta intervencién.

La integracién en el Consejo de Facultad de profesores de la mas alta jerarquia
académica, designados en forma auténoma por dicho cuerpo, y la relacion entre
jerarquia académica y cargos directivos en las facultades, vienen a constituir el
marco necesario para garantizar la aplicacién de los principios aqui expuestos.

Avanzando en la misma linea, durante el presente afo se concretara la partici-
pacién que corresponde a los académicos de mayor jerarquia en la proposicién de
las autoridades de departamento y de facultad. La caracteristica principal de este
sistema sera la proposiciéon de una némina elaborada por los académicos de las
mas altas jerarquias. Para su implementacién se consultara la opinién de los
Consejos de Facultad.

Este sistema sera aplicado una vez que se haya terminado el proceso de
evaluacion y adscripcién de los académicos a las diversas jerarquias de la carrera
académica y en la medida que se produzcan las vacantes de los correspondientes
cargos directivos, ya sea por renuncia o por cumplimiento del periodo correspon-
diente.

Adicionalmente a lo anterior, se contempla la puesta en marcha de los consejos
de departamentos, los que estardn integrados por la totalidad de los académicos
de las dos mas altas jerarquias. Este organismo sera de caricter consultivo respecto
de las principales materias relacionadas con el desarrollo de las disciplinas que
corresponden a los departamentos.

Un pais que busca proyectarse al futuro en forma estable y sobre la base de una
paz permanente, debe estimular el desarrollo de una rectarazén en su juventud, y
en especial en la formacién de sus élites intelectuales, proceso que tiene lugar
principalmente en sus universidades. Es ahi donde se reitera y se reafirma la
dimensién ética de la formacién universitaria y la trascendencia que ella represen-
ta, como también la enorme y principal responsabilidad del académico en su
dimensién de maestro.

Los principios que caracterizan la vida universitaria deben también cobrar
plena vigencia en la actividad del estudiante. Al comenzar a profundizar en las
ciencias y preguntarse respecto de muchas cosas acerca del hombre y su medio, es
natural que surjan en él muchas inquietudes e interrogantes que desea y necesita
responder. La actividad curricular, la extraprogramatica y la vida universitaria en
su conjunto, deben ser un canal mediante el cual éste pueda encontrar las respues-
tas de acuerdo a sus inclinaciones. Para alcanzar el desarrollo de la recta razén,
todas estas actividades requieren de la libertad de la razén que debe caracterizar a
la actividad universitaria. Sia temprana edad el estudiante ata su razén a circuns-
tancias contingentes y desde esa perspectiva pretende entender el mundo que le
rodea, esta limitando en gran medida el desarrollo de sus potencialidades intelec-
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tuales, y desde un punto de vista ético no desarrolla la libertad de la razén que
tiene su fundamento en la virtud. Si esta actitud se da en el joven, no le sera posible
alcanzar una formacién integral, lo que le impedird el desarrollo de la recta razén.
Asi, en el condicionamiento exclusivo de la razén a circunstancias contingentes
encontramos la causa de que el estudiante abandone el estilo de vida propio del
universitario y Ia explicacion a las consecuencias negativas que ello acarrea.

La formacién universitaria, como se ha senalado, adquiere un ultimo y funda-
mental sentido ético; ésta comienza en el conocimiento global de la naturaleza del
hombre y de su medio, el que es posible alcanzar a través del conocimiento sélido
de las ciencias que dan cuenta de ella, y que ademas poseen el rigor metédico de
pensamiento que todo universitario requiere. La comprensién del hombre y su
insercion en la naturaleza, debe constituir la primera fase de los estudios universi-
tarios, dando a éstos una dimensién ética que permita a la vez un desarrollo
posterior sélido de la especialidad del estudiante, ubicindola dentro del conjunto
de los campos del saber.

A lo largo de toda la formacion superior, la universidad debe estimular en el
estudiante el desarrollo de la recta razén, entregindole la preparacién fundamen-
tal en el grupo particular de las ciencias en la que se sustentara principalmente su
actividad posterior. Sobre la base de una sélida formacién cientifica inicial, el
estudiante debera tener la capacidad de opcién entre la aplicacién de dichas
ciencias en una formacién profesional o la profundizacién en una rama de las
ciencias que constituyen grados académicos avanzados. Asi, grados académicos y
ttulos profesionales universitarios, tienen una base comun: la s6lida formacién
cientffica inicial. Hay en todo esto, asimismo, una dimension ética trascendente,
cual es la correcta comprensién, por parte del estudiante, del ambito de su accién
futura, como también la orientacién permanente que ésta debe tener hacia el bien
del hombre en cuanto individuo y ente social.

A través de la formacién y de la actividad universitaria en general, la universi-
dad alcanza la facultad de transformar el mundo que rodea al hombre, lo que se
puede realizar en forma correcta cuando se cultivan y se entienden conjuntamen-
te las ciencias en sus fundamentos basicos y las aplicaciones que de ellas se derivan,
por lo tanto la organizacién y la actividad académica de las facultades debe
considerar al interior de ellas el desarrollo conjunto tanto de las ciencias en las que
se basara su accién, como también las aplicaciones especificas a que ellas dan lugar.

Através de la estructura y la formacién universitaria asi concebidas, la universi-
dad desarrolla su esencia, que consiste en sentar las bases para transformar el
mundo social, cimentado en un fundamento ético.

Lo planteado se concibe como los principios permanentes en que se base la
accion de la Universidad de Chile y su consolidacién institucional.

Mediante la discusiéon de dichos principios y el enriquecimiento de éstos por
parte de los miembros de esta casa de estudios, nuestra universidad podra basar
sobre ellos su gran camino de desarrollo. La consagracién de la universidad a una
dimensién ética en su quehacer, debe constituir el elemento integrador de toda la
accién universitaria y ser a la vez el punto de encuentro y unioén de todos sus
miembros. Es asi como la universidad podra proyectarse a la vida de la nacién e
iluminar sus caminos.
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Con la conviccién y la fe mas decididas en la renovacién y fortalecimiento de los
principios que han guiado el pensamiento y la accién de esta rectora casa de
estudios, declaro inaugurado el Ao Académico 1984.

Texto del discurso pronunciado por el Rector de la Universi-
dad de Chile, don Roberto Soto Mackenney, en el acto
conmemorativo del 142° aniversario de la Corporacion, 19
de noviembre de 1984.

A la Universidad de Chile corresponde la transmisién y el cultivo de las ciencias al
mais alto nivel. Es el mandato que recibe, que esta contenido en el decreto de su
fundacién, hace 142 aios, y que hoy celebramos.

Este imperativo implica la permanente busqueda del saber y es precisamente
ésa la misién de la universidad, en torno a la cual se estructura su quehacer.

Hay tres elementos inseparables y consustanciales al auténtico saber, ellos son
su capacidad critica, su autonomia y su caricter integrador.

El avance en el saber no es finito ni estético, por ello es que la misién de la
universidad nunca termina, sino que se renueva dia a dia descubriendo nuevos
aspectos y modificando aquello que se creia permanente. Es ésa precisamente la
capacidad critica de la universidad, lo que le entrega la posibilidad de innovar el
conocimiento ya adquirido.

Para que el saber desarrolle su capacidad critica, debe trascender a las circuns-
tancias. Es ello lo que le confiere su autonomia, de la cual, a su vez, se deriva la
autonomia de la funcién universitaria.

El saber contribuye en forma efectiva a la vida del hombre, abarcando su
realidad y la de su medio. De ahi proviene la capacidad integradora del saber, que
proyectada al quehacer universitario le exige la comprensién cabal del ser huma-
no y de su naturaleza.

Estos tres elementos caracteristicos e inseparables del auténtico saber son los
que deben sustentar la institucionalidad de la Corporacion, la que ha de respon-
der a la trascendental misién universitaria.

Hay un elemento adicional que caracteriza la accion de la Universidad de Chile,
que la define y diferencia como institucion, es el hecho de ser la universidad
principal y de mayor tradicién dentro del pais, lo que la vincula indisolublemente
con el desarrollo nacional. Esta casa de estudios es la institucién que mayor aporte
realiza al desarrollo cientifico y tecnolégico nacional, es también la tinica universi-
dad que ofrece la totalidad de las carreras que la ley reserva a este tipo de
corporaciones y es la que ha alcanzado el mayor desarrollo a nivel de postgrado.
Asi entonces, el caricter nacional de la Universidad de Chile surge, tanto de su
tradicién, como de su realidad. ]

La actual gestién de la Corporacién se ha entendido siempre dirigida a la
consolidacién de un sistema institucional basado en los elementos caracteristicos
del saber y en la proyeccién nacional que corresponde a la accién de la Universi-
dad de Chile. Las medidas implementadas a lo largo del dltimo tiempo apuntan
precisamente en tal sentido.

El Reglamento General de Carrera Académica, recientemente promulgado,
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marca un paso de trascendental importancia en el avance institucional. Es la
consecuencia y manifestacion del valor que representa la bisqueda del saber para
la vida universitaria. ,

A través de ella todo académico recorrera las diferentes etapas de la vida
universitaria, basado exclusivamente en el mérito de la labor académica que
realice. La carrera académica es el reconocimiento de las virtudes que deben
acompaiiar al ejercicio de la funcién universitaria, que no son otras que las
caracteristicas propias del saber. S6lo viven plenamente la vida académica quienes
asumen la funcién critica como una forma de plantear nuevos conocimientos,
quienes comprenden la autonomia como un hecho que se funda en un deber ético
individual que les impone singulares exigencias y quienes entienden que el saber
es futil y vacio si no se proyecta al ser humano en su total dimensién.

En su puesta en marcha y en toda su operacién, la Carrera Académica queda
entregada exclusivamente a académicos de la mayor jerarquia. Asimismo, la
totalidad del proceso se realiza en forma independiente de la estructura de
gobierno, con lo que se reconoce y consagra la necesaria independencia que debe
existir entre el proceso de evaluacién académica y las distintas instancias de
gobierno de la Corporacién. .

La transmision de las ciencias exige de la universidad una organizacién y
estructura de los estudios que sea dindmica y que se enriquezca permanentemente
con los frutos de la labor universitaria. Las caracteristicas analizadas del saber
imponen a la formacién universitaria la necesidad de una sélida fundamentacién
cientifica, tanto en sus aspectos generales como especificos. Esto es lo que diferen-
cia a la ensefianza universitaria del resto de las alternativas que ofrece el sistema de
educacién superior en Chile.

Asi, entonces, la secuencia de estudios universitarios debe estructurarse sobre
la base de tal fundamentacion cientifica, porque sélo de esa forma mantendran su
fisonomia propia y podran enfrentar los desafios que el avance cientifico y
tecnolégico plantea para la ensefanza universitaria.

Estos principios deben constituir la orientaciéon general para la organizacion y
estructura de los estudios que ofrezca la Universidad de Chile. Lo anterior, se
concibe como uno de los mayores desafios que debe enfrentar la Corporacién
dentro de su desarrollo institucional; en el que también es necesaria la integracién
en el quehacer académico de los distintos organismos de esta casa de estudios.

El Reglamento General de Facultades y las normas bésicas complementarias
constituyen el marco general para su organizacién académica. Ademads, los estu-
dios que han iniciado las distintas facultades respecto de su estructuracién interna.
deben constituir otro importante avance en la institucionalidad de la Corporacién,
que le permita contar con una estructura académica que enfrente el proceso del
avance en el conocimiento en forma integrada.

Un aspecto largamente debatido en el altimo tiempo respecto a la instituciona-
lidad universitaria es la participacion.

Participar es contribuir al cumplimiento de la misién universitaria; por eso,
todos quienes forman parte de esta casa de estudios tienen el deber y la responsa-
bilidad de ejercerla, cada cual en un grado diferente de acuerdo a su avance en el
cumplimiento de las tareas que le son propias, en la busqueda y transmisién del
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saber. La participacién surge, de esta forma, como la misién que a cada cual
corresponde dentro de la universidad y debe ser estructurada a través de la
carrera académica.

Un aspecto de participacion en la vida universitaria es aquel que se relaciona
con la conduccion de ella. Esta forma de participar debe estar estructurada en
distintos niveles, porque a medida que aumenta la complejidad de las decisiones,
deben ser mas estrictos los requisitos para participar en ellas.

La conduccién de la Universidad debe realizarse a través de dos instancias
diferentes y complementarias: los 6rganos colegiados y las autoridades uniperso-
nales. A los primeros deben corresponder aquellas decisiones que guardan rela-
cién con las orientaciones generales y aspectos de mediano y largo plazo de la
Corporacién a nivel central, de facultades y de departamentos; en tanto, a las
autoridades unipersonales corresponden las medidas destinadas a materializar y
poner en practica dichas orientaciones generales.

En la generacion, tanto de los 6rganos colegiados como de las autoridades
unipersonales, deben intervenir quienes hayan alcanzado las mas altas jerarquias
académicas.

La puesta en practica de la Carrera Académica constituye un instrumento
fundamental para consolidar los mecanismos de participacién en la conduccién
de la universidad.

De lo expuesto anteriormente, es posible concluir que las definiciones institu-
cionales que requiere la universidad son de una enorme trascendencia y ellas no se
limitan a los procesos de generacion de autoridades unipersonales. Si bien esto es
necesario, no puede ser considerado como el eje central de tales definiciones, pues
ello significaria desconocer en lo mas profundo la auténtica naturaleza de la labor
universitaria y sus necesidades mas inmediatas.

Luego de varios meses de estudio se ha promulgado este afno un decreto
universitario que consagra el reconocimiento de la autoridad ala plena autonomia
de los estudiantes para determinar libremente la forma y niimero de sus organiza-
ciones. En ello, nuestro propésito no ha sido otro que poner en manos de los
propios estudiantes la responsabilidad de solucionar la crisis de las organizaciones
estudiantiles que se arrastraba por largo tiempo.

Sobre la base de estas disposiciones, distintos sectores estudiantiles se han
reunido para dar vida a una nueva federaciéon de estudiantes, organizacion
estudiantil que en dias pasados ha formulado diversas peticiones a la autoridad
universitaria.

Sobre esta materia, cabe sefialar que la posicién de la Universidad frente a las
organizaciones estudiantiles y sus peticiones sera fruto de un debate sereno al
interior de los organismos de gobierno universitario, y para ello se ha solicitado
previamente a una comisiéon de académicos que recoja, a través de un franco
didlogo, las inquietudes de los dirigentes estudiantiles e informen respecto de sus
conclusiones. .

Al respecto, reitero mi plena disposicion a resolver todas aquellas aspiraciones
estudiantiles concordantes con un criterio de justicia y de respeto a la vida
universitaria.

Sin embargo, no puedo dejar de sefialar, una vez mas, que ni este Rector, ni los
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organismos colegiados de la Universidad ni lainmensa mayoria de los académicos,
pueden aceptar las férmulas de cogobierno que sectores interesados han estado
promoviendo en los medios estudiantiles.

Del mismo modo, hemos mirado con inquietud los intentos por politizar la vida
universitaria.

Quisiera al respecto citar a nuestro recordado ex decano de la Facultad de
Derecho, don Avelino Leén Hurtado, quien sefialaba al recibir el grado de
Profesor Emérito de la Universidad, hace ya cinco afos, lo que a continuacién
expreso:

“Los dirigentes estudiantiles, y lo digo recordando mi actitud cuando fui
presidente del centro de Derecho, deben ocuparse de los miltiples y renovados
problemas de los estudiantes en cuanto a tales y dejar la polarizacion politica fuera
de las aulas.

Con la sinceridad del que ya a nada aspira y que ha demostrado amor por la
universidad y por la juventud que en ella se forma, yo les digo a los estudiantes la
gran perogrullada de que a la universidad se viene a estudiar, a recibir conoci-
mientos y a enriquecer el espiritu. S6lo una vez que se tiene esa formacion inicial,
los jovenes pueden dedicarse a lo que les plazca. Y lo remarco porque muchos

joévenes mezclan la labor universitaria con la politica contingente dentro de las
aulas y hacen que ellos y la universidad pierdan su real y propia mision. El
resultado es siempre funesto, pues el joven no recibe integralmente la formacion
minima que da la universidad y ésta pierde la paz y serenidad que supone el
estudio de toda disciplina. Mas de una vez, esos jéovenes son inducidos por
elementos extrafios que aprovechan el idealismo de la juventud en beneficio de
intereses ajenos a lo universitario”.

Sepamos tomar estas palabras como un mensaje péstumo de quien consagré su
vida al servicio universitario.

No quisiera dejar de referirme en esta oportunidad al aporte que efectian los
distintos funcionarios de la Corporacién al desarrollo de la tarea académica.

La amplia labor que se ha desarrollado en los ultimos meses con el objeto de
reordenar diversos aspectos econdmicos y administrativos de la Universidad, ha
dejado al descubierto el enorme vacio que existe por la falta de una adecuada
carrera funcionaria, y por ello quiero sefialar en esta ocasién, que se han dado las
instrucciones necesarias para que se estudie, en el menor plazo posible, un
Proyecto de Carrera Funcionaria, el que una vez implementado deber establecer
las pautas necesarias para el ingreso y promocién de los funcionarios de la
Universidad, de manera tal de incentivar el esfuerzo, la perseverancia y el espiritu
de superacion.

El Rector que os habla entiende que es una autoridad transitoria, cuya princi-
pal misi6n apunta a la consolidacién del camino institucional sefialado para la
Universidad de Chile; esta tarea debe ser realizada con el concurso de todos
quienes forman parte de la Corporacién y su realizacion trasciende por completo
a las personas. Lo realizado a lo largo del tltimo afio ha sido en aras de dicha
consolidacion institucional, que constituye precisamente la base para que la Uni-
versidad se estructure sobre su auténtica esencia: quienes trasmiten y buscan el

saber. a




